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CA 2024 Budget Général



Les principales mesures ayant impactés 

l’exercice 2024
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 Baisse de la fraction de TVA telle que notifiée initialement par l’Etat 

de 1,26 M€.

 Non versement par l’Etat de l’avance sur centimes : ce qui a eu un 

impact sur le tirage de nos lignes de trésorerie.

 Moindre baisse des intérêts d’emprunts : les mesures de baisse des 

taux annoncées par la BCE annoncés pour début 2024 ont eu lieu 
en juin puis en fin d’année 2024.
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 Le résultat final de 2 252 000 € est en recul de 850 000 € vis-à-vis des exercices antérieurs 

(environ 3,1 M€) du fait de la ponction de 1 260 000 € de fraction de TVA par l’Etat. 

CFU prévisionnel 2024
Section de fonctionnement Dépenses Recettes

BP 2024 96 404 699 € 96 404 699 €

dont résultat reporté 3 104 905 €

Réalisé 89 445 900 € 91 835 302 €

Résultat de fonctionnement de l’exercice 2 389 402 €

Résultat fonctionnement cumulé 2024 5 494 307 €

Section d’investissement Dépenses Recettes

BP 2024 34 913 321 € 34 913 321 €

dont résultat reporté 7 286 171 €

Réalisé 18 872 973 € 17 366 177 €

Résultat d’investissement de l’exercice 1 506 796 €

Résultat investissement cumulé 2024 8 792 967 €

Restes à réaliser Dépenses Recettes

4 142 295 € 9 693 401 €

Solde des RàR 5 551 106 €

Affectation des résultats Dépenses Recettes

Résultat d’investissement reporté (001) 8 792 967 €

Excédent de fonct. capitalisé (1068) 3 241 861 €

Résultat d’excédent de fonctionnement (002) 2 252 446 €



Capacité d’autofinancement CFU 2024
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CAF Brute 

BP 2024 
(pour mémoire)

CAF brute CA 

2024

CAF nette 

CA 2024 CRD au 31/12/24

Nb d'années de 

CAF pour 

rembourser 

l'emprunt (CA 

2024)

Budget Général 3 983 713 € 4 872 393 € 844 513 € 49 027 729 10,06

BA Scènes-Vosges 294 875 € 353 010 € 97 390 € 1 601 641 € 4,54

BA Locations Commerciales 279 169 € 474 211 € 65 922 € 5 126 030 € 10,81

BA Zones Economiques 2 920 971 € 1 649 996 € 1 540 079 € 1 478 667 € 0,90

BA Zone Eco Hermitage 640 338 € 45 279 € -14 530 € 602 408 € 13,30

BA Réseau haut débit -8 994 € -7 130 € -7 130 € 0 € 0,00

TOTAL consolidés 8 110 073 € 7 557 759 € 2 696 243 € 57 836 475 € 7,83

 Si l’État n’avait pas prélevé 1.260.000 € de fraction de TVA, la durée de 
désendettement aurait été de 6,7 années (pour 7,13 prévisionnel au 
BP 2024) témoignant de la sincérité et de la prudence du BP.



Contexte budgétaire pour la construction du BP 

2025 : Loi de Finances 2025

 Effort global des collectivités de 5 Milliards d’euros.

 Fond de précaution de 2,2 Milliards d’euros envers 2.100 

collectivités (mais pas pour la C.A.E. dans la version finale).

 + 3 points de CNRACL (pendant 4 ans).

 + 1 point de cotisation Maladie.

 Gel de la fraction de TVA reversée aux EPCI.

 Baisse de certaines dotations.
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Contexte budgétaire pour la construction du BP 2025 : Impact de 

la Loi de Finances 2025 pour la CAE (évolution de BP à BP)
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 Sans ces mesures, l’évolution de la fraction TVA (+ 630 K€) et le dynamisme des
bases (+ 300 K€) auraient permis 930 K€ de recettes nouvelles pour faire face à
l’augmentation des dépenses (RH, fluides, …).

Dépenses Recettes

Baisse du résultat (fraction TVA 2024) -850 000 €

Reconduction fraction TVA 2025 -1 260 000 €

Gel fraction de TVA -630 000 €

CNRACL (+3 points) 270 000 €

Maladie (+1 point) 80 000 €

Baisse dotation -200 000 €

TOTAL 350 000 € -2 940 000 €

BILAN -3 290 000 €



Contexte budgétaire pour la construction du BP 

2025 

 Evolution contenue de la masse salariale (GVT, 

SMIC…) de 1 M€ net (soit + 4,5%). 

 Baisse modérée des taux d’intérêts.

 Faible évolution nominale des bases : 1,7 %.

 Evolution des fluides (taxes, prix du gaz) de 540 K€.
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BP 2025 – DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Nouvelles actions à intégrer

 Extension de la crèche de Golbey.

 Ouverture de la médiathèque de Golbey en plein 

exercice.

 Poursuite des actions d’Efficacité Energétique des 

bâtiments et des opérations ENR.
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BP 2025  

Section de fonctionnement

Recettes
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BP 2025 – RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Produits fiscaux à taux constants

Chapitre 731 CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

Taxe d’habitation (THRS) 786 228 € 1 120 455 € 933 102 € 950 000 € + 16 898 € 

Taxe foncière bâti 4 490 643 € 4 777 878 € 4 995 758 € 5 080 000 € + 84 242 € 

TF non bâti 126 555 € 135 053 € 140 198 € 143 000 € + 2 802 € 

CFE 9 375 886 € 10 510 629 € 11 569 686 € 11 766 000 € + 196 314 € 

TA TFPNB 75 082 € 75 468 € 76 443 € 78 000 € + 1 557 € 

Rôles supplémentaires 100 645 € 139 948 € 163 602 € 170 000 € + 6 398 € 

Total 14 955 039 € 16 759 431 € 17 878 789 € 18 187 000 € + 308 211 €
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 Une augmentation estimée à +308 K€ liée à la 
revalorisation des bases fiscales de +1,70 % en 2025.



BP 2025 – RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Fiscalité indirecte

Chapitre 731 CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

TASCOM 2 177 952 € 2 285 536 € 2 595 987 € 2 850 000 € + 254 013 €

IFER 1 314 103 € 1 251 135 € 1 287 780 € 1 320 000 € + 32 220 €

Taxe GEMAPI 600 182 € 642 763 € 670 218 € 681 000 € + 10 782 €

TEOM 9 835 084 € 10 546 809 € 11 075 918 € 11 259 000 € + 183 082 €

Taxe de séjour 370 170 € 428 819 € 478 684 € 490 000 € + 11 316 €

Total 14 297 491 € 15 155 062 € 16 108 587 € 16 600 000 € + 491 413 €
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 Une augmentation globale de + 491 K € liée au dynamisme de la 
TASCOM et de la revalorisation prévisionnelle de +1,7 % de la TEOM 
(intégralement reversée au SICOVAD).



BP 2025 – RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Autres recettes fiscales

Chapitre 73 CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

Fraction de TVA comp. TH 19 857 573 € 20 379 205 € 20 373 223 € 20 373 223 € 0 €

Fraction de TVA comp. CVAE 6 040 823 € 7 005 278 € 7 017 406 € 7 017 406 € 0 €

FNGIR 1 261 920 € 1 261 920 € 1 261 920 € 1 261 920 € 0 €

FPIC CAE 1 134 337 € 1 080 490 € 1 100 755 € 1 180 000 € + 79 245 €

Attributions de compensation 22 826 € 54 526 € 54 952 € 54 952 € 0 €

Total 28 317 479 € 29 781 419 € 29 808 256 € 29 887 501 € + 79 245 €

13

 Aucune progression pour la fraction de TVA (Loi de Finances 2025) qui 
sera donc inférieure de 1 260 000 € vis-à-vis du BP 2024 et ne bénéficiera 
pas d’une évolution de +630 000 €. 

 Maintien du FNGIR (dotation liée à la réforme de la TP). 

 Evolution du FPIC à hauteur du droit commun de 2024 pour la CAE. 



BP 2025 – RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Dotations / compensations fiscales
Chapitre 74 CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

DGF - Dotation d’interco. 3 861 603 € 3 835 512 € 3 837 733 € 3 837 733 € 0 €

DGF - Dotation de compensation 6 252 256 € 6 216 000 € 6 113 697 € 6 113 697 € 0 €

Dot. compensation CET 4 067 883 € 4 372 175 € 4 534 357 € 4 611 000 € + 76 643 €

Dot. compensation TF 475 408 € 517 580 € 559 463 € 590 000 € + 30 537 €

Fond dép. péréquation TP (FDPTP) 130 145 € 131 129 € 129 554 € 104 000 € - 25 554 €

Dot. comp. réforme TP (DCRTP) 1 093 667 € 1 093 667 € 1 075 465 € 895 000 € - 180 465 €

Dot. comp. perte de CET 1 018 352 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Total 16 899 312 € 16 166 063 € 16 250 269 € 16 151 430 € - 98 839 €
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 Maintien prévisionnel de la DGF (en attente de notification).

 Baisse du FDPTP et de la DCRTP (Loi de Finances pour 2025) pour 
minimum -200 000 €.

 Hypothèse : +1,7 % pour les dotations de compensation, CET et TF.



BP 2025 – RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Autres dotations / participations

Chapitre 74 CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

FCTVA 60 336 € 110 397 € 52 731 € 60 000 € + 7 269 €

DGD (bibliothèques) 1 471 122 € 273 998 € 446 550 € 46 500 € - 400 050 €

Subventions (CAF, subventions de 

fonctionnement, RH…)
6 110 462 € 5 136 590 € 4 657 129 € 4 450 000 € - 207 129 €

Total 7 641 920 € 5 520 985 € 5 156 410 € 4 556 500 € - 599 910 €
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 En 2024, 446 K€ de DGD liée principalement au remplacement du groupe 
froid de la BMI.

 Pour 2025, 200 000 € de baisse de subventions Ressources Humaines.



BP 2025 – RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Recettes des services et des équipements
Chapitre 70 CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

Services et équipements 2 477 717 € 2 481 283 € 2 434 848 € 2 508 630 € + 73 782 €

avec :

Services et équipements culturels 171 225 € 188 477 € 188 840 € 200 130 € + 11 290 €

Equipements sportifs 1 193 480 € 1 223 646 € 1 297 553 € 1 316 500 € + 18 947 €

Equipements de loisirs 22 089 € 34 130 € 40 515 € 42 000 € + 1 485 €

Equip. petite enfance / soclal 1 090 923 € 1 035 030 € 907 940 € 950 000 € + 42 060 €

R.E.O.M. 392 068 € 422 252 € 452 764 € 460 000 € + 7 236 €

Refact. budgets annexes 265 000 € 315 000 € 315 000 € 350 000 € + 35 000 €

Autres recettes des services 342 447 € 776 803 € 551 879 € 555 000 € + 3 121 €

Total 3 477 232 € 3 995 338 € 3 754 491 € 3 873 630 € + 119 139 €
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 Autres recettes des services : refacturation de personnel mis à disposition, entretien des 

locaux pour des tiers (ex. SCOT, PETR), refacturation diverses…



BP 2025 – RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Autres recettes
CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

Atténuations de charges 
(chap. 013) (Recettes RH)

239 238 € 238 831 € 237 069 € 165 100 € - 71 969 €

Autres produits de gestion courante
(Chap. 75)

537 457 € 857 610 € 426 473 € 622 000 € + 194 355 €

Produits exceptionnels 
(Chap. 77)

501 344 € 24 945 € 671 157 € 10 200 € - 660 957 €

Opérations d’ordre / Immobilisations
(Chap. 042)

1 343 096 € 1 685 492 € 1 542 628 € 1 545 000 € + 2 372 €

Total 2 621 135 € 2 806 878 € 2 877 327 € 2 342 300 € - 536 199 €
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 Les recettes du chap. 75 sont principalement liés aux recettes de 
locations de locaux, CEE... L’augmentation entre 2024 et 2025 est liée à 
l’annulation partielle d’un rattachement en 2024 pour 206 K€ lié au litige 
du groupe froid à la patinoire.

 Pour l’exercice 2024, les produits exceptionnels (chap. 77) étaient 
notamment liés aux cessions pour 350 K€ du Centre Technique des 
Forges au SICOVAD et d’une partie de la MHDT au PETR pour 292 K€.



BP 2025 – RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Synthèse

CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

Fiscalité directe 14 955 039 € 16 759 431 € 17 878 789 € 18 187 000 € + 308 211 €

Fiscalité indirecte 14 297 491 € 15 155 062 € 16 108 587 € 16 600 000 € + 491 413 €

Autres produits de fiscalité 28 317 479 € 29 781 419 € 29 808 256 € 29 887 501 € + 79 245 €

Dotations / comp. fiscales 16 899 312 € 16 166 063 € 16 250 269 € 16 151 430 € - 98 839 €

Autres dotations / 

participations
7 641 920 € 5 520 985 € 5 156 410 € 4 556 500 € - 599 910 €

Recettes des services 3 477 232 € 3 995 338 € 3 754 491 € 3 873 630 € + 119 139 €

Autres recettes 2 621 135 € 2 806 878 € 2 877 327 € 2 342 300 € - 535 027 €

Résultat N-1 3 384 196 € 3 438 922 € 3 104 905 € 2 252 000 € - 852 905 €

Total 91 593 806 € 93 624 098 € 94 939 034 € 93 636 571 € - 1 302 463 €
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 En neutralisant les recettes exceptionnelles 2024 (DGD et cessions) pour 
1,1 M€, les recettes seraient en baisse de 200 K€.

 En synthèse, la baisse du résultat 2024 (liée à la ponction de l’Etat) et les 
baisses de dotations, viendront absorber tout le dynamisme de nos 
recettes qui aurait dû être d’environ +1 M€.



BP 2025  

Section de fonctionnement

Dépenses
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BP 2025 – DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Ressources Humaines

Budget principal CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

Charges de personnel 19 537 564 € 21 260 532 € 22 219 883 € 23 820 000 € + 1 600 117 €

dont mutualisation avec les 
Communes (prestations de 
services)

2 037 226 € 1 971 209 € 1 640 628 € 1 700 000 € + 59 372 €

Recettes 970 987 € 1 315 729 € 1 714 952 € 1 500 000 € - 214 952 €

Recettes indirectes 465 000 € + 465 000 €

Besoin net 18 566 577 € 19 944 803 € 20 504 931 € 21 855 000 € + 1 350 069 €

soit + 6,58 %
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 Evolution du SMIC de + 2 % (novembre 2024).

 Pas d’évolution du point d’indice.

 +270 K€ de CNRACL et +80K€ de cotisation maladie.

 Sans l’évolution de la CNRACL (+3 points) et de la cotisation Maladie (+1 point) 
avec un impact de +350 000 €, l’évolution du poste RH serait de +1 011 652 €, 
soit +4,7 %.

 Recettes indirectes liées aux participations de la CAF (Crèche Premiers Pas et 
bonus Attractivité) et à la baisse des dépenses (OT pour Natur’o et EGD).



BP 2025 – DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Atténuations de produits

Chapitre 014 CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

Attribution de compensation 26 828 478 € 26 526 835 € 26 230 530 € 26 230 530 € 0 €

TEOM SICOVAD 9 984 447 € 10 624 599 € 11 068 310 € 11 250 000 € + 181 690 €

Dotation Solidarité 

Communautaire (DSC)
102 503 € 200 151 € 200 267 € 200 000 € - 267 €

Reversement taxe de séjour OTI 349 594 € 413 448 € 482 166 € 490 000 € + 7 834 €

Reversement fraction TVA TH 182 407 € 177 563 € 180 000 € + 2 437 €

Reversement fraction TVA CVAE 60 651 € 60 000 € - 651 €

Autres reversements de fiscalité 86 337 € 9 158 € 60 335 € 60 000 € - 335 €

TOTAL Chap. 014 37 351 359 € 37 956 598 € 38 279 822 € 38 470 530 € + 190 708 €
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 SICOVAD : estimation augmentation de +1,7 %  (évolution des bases 

en attente données DDFIP).



BP 2025 – DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Autres charges de gestion courante : participations, 

subventions…
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Chapitre 65 CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

Participations syndicales,… 8 403 112 € 9 281 081 € 9 397 679 € 9 430 000 € + 32 321 €

Subventions associations,… 2 103 650 € 2 550 831 € 2 728 696 € 2 730 000 € + 1 304 €

Autres charges de gestion 

courante
790 967 € 1 002 500 € 888 147 € 900 000 € + 11 853 €

total 11 297 729 € 12 834 412 € 13 014 522 € 13 060 000 € + 45 478 €

 L’évolution des contributions du SDIS (+100 000 €) et au Syndicat Mixte 
Moselle Amont (+135 000 €) en grande partie compensée par la baisse 
de celle au PETR (-220 000 €) uniquement en 2025 grâce aux réserves 
existantes).



BP 2025 – DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Contribution aux budgets annexes

Chapitre 65 CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

Scènes Vosges 910 000 € 970 000 € 1 170 000 € 1 120 000 € - 50 000 €

Zone Hermitage Charmes 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Zones Economiques 120 000 € 350 000 € 0 € 100 000 € + 100 000 €

Locations commerciales 480 000 € 270 000 € 80 000 € 80 000 € 0 €

Réseau haut débit 0 € 0 € 51 000 € 0 € - 51 000 €

total 1 510 000 € 1 590 000 € 1 301 000 € 1 300 000 € - 1 000 €
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BP 2025 – DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Dépenses des services – Charges à caractère générale

Chapitre 011 CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

Charges à caractère 

générale
9 715 276 € 11 123 073 € 8 823 768 € 9 511 840 € + 688 072 €

dont Energie – électricité 1 260 450 € 2 005 718 € 1 381 665 € 1 921 000 €

Réserve 0 € 0 € 0 € 500 000 € + 500 000 €
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 Si nous arrivions à limiter l’augmentation des dépenses des services à 
+2% prévisionnel, et en intégrant l’évolution de 540 000 € des fluides 
(taxes et gaz), ce poste évoluerait de 688 000 €.

 Intégration prévisionnelle d’une réserve de 500 000 € (identique au BP 
2024), mais qui représente +500 K€ vis-à-vis du CA 2024 (réserve utilisée 
pour d’autres postes de dépenses en 2024 : charges financières, 
fluides,…).



BP 2025 – DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Charges financières

Chapitre 66 CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

Charges financières 449 144 € 1 087 295 € 1 757 604 € 1 487 000 € - 270 604 €

Dont :

Intérêts des emprunts 434 373 € 1 041 837 € 1 324 262 € 1 136 000 € - 188 262 €

Intérêts LT et autres frais bancaires 14 771 € 45 458 € 433 342 € 351 000 € - 82 342 €
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 L’augmentation des intérêts des lignes de trésorerie proviennent de la 

suppression en 2024 de l’avance sur les centimes octroyée par l’Etat. 

Pour 2025, l’Etat nous a octroyé une avance sur centimes de 5,1 M€ qui 

nous permettra de réduire l’utilisation de nos lignes de trésorerie.

 La baisse des taux amorcée fin 2024 permettra également une 
économie de 188 000 €.



BP 2025 – DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Synthèse

CA 2022 CA 2023 CA 2024 BP 2025 Ecart

Ressources Humaines 19 537 564 € 21 260 532 € 22 219 883 € 23 820 000 € + 1 600 117 €

Atténuation de produits 37 351 359 € 37 956 598 € 38 279 822 € 38 470 530 € + 190 708 €

Contribution budgets annexes 1 510 000 € 1 590 000 € 1 301 000 € 1 300 000 € - 1 000 €

Participations syndicales,… 8 403 112 € 9 281 081 € 9 397 679 € 9 430 000 € + 32 321 €

Subventions associations,… 2 103 650 € 2 550 831 € 2 728 696 € 2 730 000 € + 1 304 €

Autres charges de gestion 

courante
790 967 € 1 002 500 € 888 147 € 900 000 € + 11 853 €

Dépenses des services 9 715 276 € 11 123 073 € 8 823 768 € 9 511 840 € + 688 072 €

Réserve 0 € 0 € 0 € 500 000 € + 500 000 €

Charges financières 449 144 € 1 087 295 € 1 757 604 € 1 487 000 € - 270 604 €

Autres dépenses (Chap. 67) 230 936 € 6 915 € 23 681€ 17 000 € - 6 681 €

Op. d’ordre / Amortissements 2 810 764 € 3 343 670 € 4 025 619 € 3 400 000 € - 625 619 €

total 82 902 772 € 89 202 495 € 89 445 899 € 91 566 370 € + 2 120 471 €
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 La baisse des dépenses d’ordre sont liés à la sortie de l’actif des cessions du 

CT des Forges au SICOVAD et des locaux de la MHDT au PETR (neutralisée 

par la baisse des recettes exceptionnelles en 2024).



BP 2025 – Equilibre Fonctionnement

BP 2022 BP 2023 BP 2024 BP 2025

Recettes 88 797 821 € 95 178 390 € 96 405 000 € 93 636 570 €

Dépenses 83 386 468 € 89 931 561 € 90 405 000 € 91 066 370 €

Réserve 683 805 € 497 457 € 500 000 € 500 000 €

Autofinancement 4 727 548 € 4 749 372 € 5 500 000 € 5 100 000 €

Dépenses totales 88 797 621 € 95 178 390 € 96 405 000 € 96 666 370 €

Déficit - 3 029 800 €
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 Objectif d’un autofinancement de 5,1 M € conforme à notre PPI   

(montant 2024 avec -400 000 € liés aux travaux de la BMI) et 
correspondant au "minimum légal" de la CAF.

 Déficit global de 3 M€, lié aux mesures gouvernementales, nécessitant 
des choix stratégiques.
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Dépenses Recettes
Masse salariale + 1.285.000 € + 265.600 €
Mutualisation de services (prestation) + 60.000 €
Evolution " normale " fraction TVA + 630.000 €
Indexaction des bases (1,7%) + 310.000 €
Evolution TASCOM / FPIC / Compensations + 580.000 €
Evolution coût énergie (taxes, gaz, …) + 540.000 €
Evolution autres dépenses de + 2% + 150.000 €
Recettes des services de + 2 % + 70.000 €
Evolution TEOM / REOM + 200.000 € + 200.000 €
Charges financières - 270.000 €
Recettes exceptionnelles 2024 (DGD BMI) - 400.000 €
Baisse du virement à l'investissement (BMI) - 400.000 €
Amortissements / Cessions exceptionnelles 2024 - 600.000 € - 600.000 €
TOTAL 965.000 € 1.055.600 €
BILAN " CLASSIQUE " 2025 90.600 €

 Sans les mesures gouvernementales, le BP 2025 aurait connu un léger 

dynamisme (en limitant l’évolution des dépenses des services à +2%).

Evolution « classique » BP 2025 

vis-à-vis du BP 2024
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Dépenses Recettes
Masse salariale (+ 4%) + 800.000 €
Evolution CNRACL + 270.000 €
Evolution " normale " fraction TVA + 650.000 €
Indexaction des bases (1,7%) + 360.000 €
Evolution TASCOM / FPIC / Compensations + 300.000 €
Evolution TEOM / REOM + 210.000 € + 210.000 €
Evolution dépenses des services de + 2% + 150.000 €
Evolution énergie + 50.000 €
Evolution recettes des services + 60.000 €
TOTAL 1.480.000 € 1.580.000 €
BILAN GLOBAL 2026 100.000 €

 Si la Loi de Finances 2026 confirme le dégel de la fraction de TVA, les 

exercices futurs seront également équilibrés en maîtrisant l’évolution de 

nos dépenses (RH à +4% et services à +2%). 

Evolution « classique » BP 2026 

vis-à-vis du BP 2025
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 Evolution de la TF de 3,76% à 6% :

- Ressources supplémentaires de 3 020 000 €.

- Impact moyen pour les contribuables :

Contribuable personne morale : 224 € 

Contribuable personne physique : 30 €

 Proposition d’économies exceptionnelles : subventions aux 
associations, participations aux syndicats, dépenses des services 
…, de l’ordre de 1 M€.

Proposition d’équilibre du BP 2025



BP 2025  

Section Investissement
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BP 2025 – Recettes d’investissement 

EMPRUNTS

 Nouvel emprunt : 4.836.631 € qui correspond aux remboursements de capital en 2025 :
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Budget général 4 185 134 €

Scènes-Vosges 277 832 €

Souris Verte 376 447 €

Locations commerciales 386 051 €

Zones Economiques 172 777 €

Déduction emprunt SEM TERR ENR (2,4 M€) -120.000 €

Déduction emprunt Maison de l’Habitat (3,2 M€) -160.000 €

Déduction emprunt LEEA 2023 (1.040.400 €) -75.764 €

Déduction emprunt LEEA 2024 (2.676.000 €) -205.846 €

 Soit un désendettement de 561 610 € en 2025.



BP 2025 - Hypothèse d'investissement 
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DEPENSES RECETTES

BP 2024 BP 2025 BP 2024 BP 2025

Déficit 2024 7 286 000 € 8 793 000 € Virement Fonctionnement 5 500 000 € 5 100 000 €

Affectation résultat 1 317 000 € 3 242 000 €

Emprunts 4 028 000 € 4 185 000 € Emprunts 6 933 000 € 4 836 000 €

Opérations RAR 3 987 000 € 4 142 000 € Recettes RAR 9 957 000 € 9 693 000 €

Opérations Nouvelles 17 260 000 € 17 456 000 € FCTVA 2 400 000 € 2 850 000 €

Subv. nlles opérations 4 036 000 € 6 500 000 €

Amortissement 1 846 000 € 1 545 000 € Amortissement 3 434 000 € 3 400 000 €

Opérations pour compte de 

tiers 506 000 € 500 000 €

Opérations pour compte de 

tiers 986 000 € 1 000 000 €

Produits de cessions 350 000 € 0 €

TOTAL 34 913 000 € 36 621 000 € TOTAL 34 913 000 € 36 621 000 €



Capacité d’investissement 2025

 Crédits nouveau 2025 : 17,5 M€

Dépenses inscrites au PPI 2025 (pour mémoire) :

 Investissement 2025 pour dépenses régulières : 4 M€

 Investissement 2025 pour dépenses initiées : 9,4 M€

 Investissement 2025 pour nouvelles opérations : 6,4 M€

TOTAL : 19,8 M€
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 Nécessité de réajuster à hauteur de -2 M€ le PPI (réduction, décalage 

d’opérations non débutées en partie en 2026,…). 



Eléments complémentaires : Etudes 

rétrospectives et prospectives

 Prospective en matière d’épargne et d’endettement (Etude rétrospective et 

prospective de la DDFIP)

 Besoins en financement prospectif (Etude rétrospective et prospective de la 

DDFIP)

 Analyse de la dette (« Audit de la dette » Finances Active et « Synthèses de la 

dette par budget » Finances Active)

 Rapport sur la situation en matière d’égalité entre les femmes et les hommes

 Rapport sur la situation du personnel

 Rapport sur la situation en matière de développement durable
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